Uitvoeringsplan

Programma Energietransitie 2024-2030

Inleiding

Op 30 mei 2024 is het programma Energiestansitie aangenomen door de raad. Met dit programma wil
Heemskerk een belangrijke bijdrage leveren aan de huidige uitdagingen van de energietransitie. Deze transitie
houdt in dat we overschakelen van fossiele brandstoffen zoals olie, aardgas en steenkool voor het opwekken
van elektriciteit en warmte naar hernieuwbare bronnen zoals zonne- en windenergie en aardwarmte. Dit heeft
een grote impact op het dagelijks leven van alle inwoners, op ondernemers en op maatschappelijke
organisaties.

Het Programma Energietransitie heeft een looptijd tot en met 2030 en bestaat uit 15 actielijnen en 4

overkoepelende opgaven, namelijk:

* Inwonersaanpak (actielijn 1 t/m 7)

* Maatschappelijke organisaties aanpak (actielijn 8 t/m 11)

* Ondernemersaanpak (actielijn 12 t/m 15)

» Overkoepelende opgaven warmte(net) Heemskerk elektriciteit, mobiliteit en actueel beleid/regionale
opgaves (nb: bij de uitwerking zijn elektriciteit en regionale opgaves samengevoegd).

Uitvoeringsplan

Dit uitvoeringsplan geeft weer hoe we in 2025 uitvoering gaan geven aan het programma. Het geeft per actielijn
of opgave de geplande inzet weer voor het kalenderjaar 2025. We maken we inzichtelijk hoeveel personele inzet
dit vraagt, hoeveel financiéle middelen we nodig hebben en welke doelstellingen we hiermee willen bereiken.
Per aanpak is een aantal KPI's opgenomen waarmee we de resultaten gaan monitoren. Deze KPI's gaan we in
de toekomst integreren in de P&C-cyclus voor sturing en verantwoording.

Het uitvoeringsplan is afgestemd met de ambtelijk opdrachtgever en bestuurlijk opdrachtgever. We gaan de
energietransitie in Heemskerk versnellen met een integrale aanpak, waarbij we zowel gebiedsgericht werken,
als met een aanpak voor specifieke doelgroepen. Hierbij werken vanuit de volgende speerpunten:

De energietransitie is voor iedereen toegankelijk

Energiebesparing staat centraal

Tot 2030 ligt de focus op zoveel mogelijk Heemskerkers in beweging krijgen

We doen het samen

De gemeente neemt de regie
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Uitvoeringsplan

Programma Energietransitie 2024-2030

Prioriteiten

Het programma loopt van 2024-2030 en stelt al prioriteiten. Er wordt gefaseerd gewerkt aan de actielijnen en
overkoepelende opgaven uit het programma, waarbij per kalenderjaar wordt gekeken waar de prioriteiten liggen.
Daarnaast heeft er in maart 2024 een contracteringsgesprek tussen de bestuurlijk opdrachtgever, ambtelijk
opdrachtgever en opdrachtnemer plaatsgevonden. Ook daar zijn prioriteiten uit gekomen. Deze prioriteiten zijn
ook meegenomen in dit uitvoeringsplan. Het Uitvoeringsplan loopt tot eind 2025.

Cyclus

We stellen jaarlijks een uitvoeringsplan op. Het college stelt het uitvoeringsplan bij voorkeur eind Q4
voorafgaande aan het eerstvolgende kalenderjaar vast. Zo kunnen we tijdig met de organisatie afstemmen
hoeveel inzet wij op welk onderwerp plegen en hoeveel inzet we vragen van andere teams. De opgestelde KPI's
worden meegenomen in de P&C cyclus zodat duidelijk is op welke indicatoren financiéle verantwoording wordt
afgelegd.

Doelstellingen 2025

Algemeen programma overkoepelend 2024-2030:

1. Afname van de totale CO2 uitstoot van de gemeente Heemskerk (bron: regionale klimaatmonitor, cijfers
worden eens per 2 jaar geactualiseerd)

Inwonersaanpak.

2. De totstandkoming van een gedragen wijkplan in de wijk Broekpolder in samenwerking met Buurkracht.

3. De totstandkoming van een collectieve verduurzamingsmaatregel in de wijk Waterakkers.

4. Minimaal 400 huishoudens zijn geholpen met adviesgesprekken en isolatiesubsidies verstrekt vanuit de NIP-
aanpak en energiearmoede middelen.

5. Er is een VVE aanpak uitgewerkt en eind 2025 start de uitvoering.

Maatschappelijke organisaties aanpak
6. Er hebben 100 leerlingen deelgenomen aan het project Junior energiecoach.
7. De gemeentelijke organisatie heeft een CO,-reductieplan.

Ondernemersaanpak

8. Er is een regeling voor het duurzaamheidsfonds voor ondernemers op bedrijventerreinen opgesteld en in Q1
start de uitvoering.

9. Het aantal label-C plichtige kantoren dat niet voldoet, is maximaal 2.

Maatschappelijke instellingen & ondernemers aanpak samen

10. Er zijn 50 ondernemers en instellingen geholpen door het Energieloket voor ondernemers en
maatschappelijke organisaties (Bron: unieke objectadressen op basis van postcode en huisnummer
geregistreerd door duurzaam bouwloket).

Overkoepelende opgaves

11. Er is een concept Warmteprogramma waarin doelstellingen voor aardgasvrij staan beschreven.
12. Het (mogelijk IJmondiale) beleidskader financiéle participatie bij grootschalige duurzame opwek is
vastgesteld.
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Inwonersaanpak

Actielijn 1 Wijkaanpak

Beschrijving van de doelstellingen voor 2025

- Voor de wijk Broekpolder is een wijkaanpak voor aardgasvrij opgesteld in samenwerking met Buurkracht en
de buurtbewoners. Dit vormt de basis voor het opstellen van een wijkuitvoeringsplan. Vanaf kwartaal 3
2025 werken we aan het wijkuitvoeringsplan.

- Voor de wijk Waterakkers is er een buurtactie opgesteld in samenwerking met Buurkracht.

Beschrijving van de werkzaamheden

De wijk Broekpolder is in de Transitievisie Warmte opgenomen als wijk die geschikt is om over te gaan naar all-
electric. Onze projectleider warmte heeft eveneens geconcludeerd dat een warmtenet zeer onwaarschijnlijk lijkt
in de wijk Broekpolder. In samenwerking met Buurkracht communiceren we aan de inwoners in de Broekpolder
dat een grootschalig warmtenet niet kansrijk is. We gaan Buurkracht inhuren om ‘bottom-up’ een wijkaanpak op
te stellen. Als gemeente voeren wij niet de regie over dit proces, maar stellen inwoners met behulp van
Buurkracht en andere ingevlogen expertise zélf de bouwstenen voor een wijkuitvoeringsplan op. Na dit traject
van circa 13 maanden gaan wij als gemeente zelf een wijkuitvoeringsplan opstellen.

Voor de wijk Waterakkers maken we gebruik van een gesubsidieerd bedrag van Buurkracht om een buurtactie
op te zetten. We kiezen hier de wijk Waterakkers omdat dit volgens onderzoek van Buurkracht een kansrijke
buurt is waar bewoners graag zelf aan de slag gaan. Dit is ook een wijk die genoemd is als kansrijke wijk voor
all-electric in de Transitievisie Warmte.

We zoeken binnen deze actielijn de samenwerking op met het sociaal domein om tegelijk met de

energietransitie, ook de buurtcohesie te versterken.Ook zoeken we de samenwerking op met
netbeheerder Liander.

Benodigde inzet

® Projectleider energietransitie &
communicatieadviseur: bij de opzet: beide
2h/week, daarna naar behoefte/minder. Externe stakeholders
- Buurkracht
(2] - Bewoners
Ww Collega’s Strategie & Beleid en Realisatie - Liander
& Beheer - Buurtgemeentes
- Woonopmaat
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Inwonersaanpak

Actielijn 2 Informeren algemeen

Beschrijving van de doelstellingen voor 2025

- We hebben een communicatie- en participatiestrategie opgesteld en voeren deze uit. Hiermee zetten we in
op de intensivering van onze communicatie én participatie.

*  We willen inwoners bereiken met informatie over energie besparen, over de no-regret maatregelen en over
de kansen en mogelijkheden voor ondersteuning. We zijn er voor inwoners die hulp nodig hebben met het
concretiseren van verduurzamingsplannen.

Beschrijving van de werkzaamheden

Voor de Inwonersaanpak stellen we een communicatie-en participatiestrategie op. Per actielijn kijken we hoe
we de doelgroep het beste kunnen bereiken en activeren. Naast projectmatige communicatie, zullen we meer
gaan inzetten op (thematische) campagnes die inwoners concrete handvatten bieden om energie te besparen
of op te wekken. Ook laten we zien welke subsidies en leningen er zijn om duurzame maatregelen te nemen.
We communiceren via online kanalen zoals duurzaam.heemskerk.nl, social media en de lokale krant.

Duurzaam Bouwloket is ons energieloket. We stellen een strategie op waardoor we Duurzaam Bouwloket
beter benutten. Duurzaam Bouwloket weet namelijk goed hoe we wijkaanpakken kunnen organiseren, maar
ook hoe ze collectieve inkoopacties opzetten. Ook op het gebied van communicatie gaan we onze
samenwerking versterken en intensiveren. We organiseren per jaar 2 gerichte verduurzamingsacties in
samenwerking met Duurzaam Bouwloket.

De Duurzaamheidslening loopt goed. De Omgevingsdienst IJmond beheert deze lening. We continueren en
monitoren dit proces.

Benodigde inzet

o Projectleider: 12 uur p/w
ah Communicatie- en participatieadviseur:
12 uur p/w
Externe stakeholders
(2] Inzet van eigen personeel, voornamelijk - Duurzaam Bouwloket
P e' o projectleider inwonersaanpak & - Omgevingsdienst IJmond
communicatie- en participatieadviseur - EcoHeemskerk

B




Inwonersaanpak

Actielijn 3 Energiearmoede

Beschrijving van de doelstellingen voor 2025

- Eris verder uitvoering gegeven aan de Aanpak Energiearmoede door middel van gerichte acties voor de
doelgroep. Deze aanpak loopt door tot 2027. De energiearmoede aanpak is in eerste instantie nadrukkelijk
ingezet op een crisisaanpak om de stijgende energiekosten zo snel mogelijk te beperken voor de inwoners
die hierdoor het hardst geraakt worden en heeft verschillende projecten. Het overkoepelende doel is het
blijvend verlagen van de energierekening bij kwetsbare huishoudens. Bijkomend doel is inwoners
structureel hun energiegebruik te laten beheersen, hetgeen ook uit klimaatoogpunt vele voordelen biedt.
De inzet is om een zo groot mogelijk groep inwoners in samenwerking met de ketenpartners te
ondersteunen.

Beschrijving van de werkzaamheden

- We continueren de bestaande maatregelen zoals het noodfonds, aanpak gratis besparingspakket en
advies van EcoHeemskerk, inzet bijzondere bijstand en beoordelen hoe we dit structureel kunnen blijven
aanpakken. Waarbij we meer gaan insteken om inwoners te benaderen via bestaande
bijeenkomsten zoveel mogelijk in samenwerking met MetHeemskerk.

- We starten nieuwe traject(en) indien mogelijk met Wom

- We zetten energiearmoedemiddelen in als extra financiering bij het Nationaal Isolatieprogramma (NIP)

Benodigde inzet

o Projectleider aanpak energiearmoede
ah eigen team 15 uur per week
Communicatiemedewerker eigen team

Externe stakeholders

(2] Bij nieuw te starten trajecten vraagt dit - EcoHeemskerk
e' e' 9' mogelijk extra inzet van de afdeling werk - MetHeemskerk
& inkomen en ICT. - WoonopMaat
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Inwonersaanpak

Actielijn 4 Aanpak voor woningbezitters in woningen vanaf label D

Beschrijving van de doelstellingen voor 2025

- Eind 2025 is in minimaal 400 woningen één isolerende maatregel getroffen.

- Er zijn minimaal 400 adviesgesprekken gevoerd bij woningbezitters met energielabel D of lager, of een
energetisch slechte woning.

- Er zijn minimaal 400 isolatiesubsidies verstrekt.

- De middelen van tranche 1 van het NIP zijn uitgegeven.

- We starten met de uitvoering van tranche 2.

- De middelen uit het Energiebesparingsprogramma Woningen (EBP) zetten we onder andere in voor
energieadviesgesprekken.

Beschrijving van de werkzaamheden

- Uitvoering geven aan de subsidieregeling Isolatie Heemskerk 2024-2026.

- Monitoren voortgang van de uitvoering door Klimaatroute en EcoHeemskerk.

- Rapporteren en verantwoorden aan het Rijk.

- Communicatie: tenminste één bewonersbrief (mogelijk meer) naar geselecteerde adressen. Daarnaast
zullen we over het project communiceren; over de voortgang en ervaringsverhalen van inwoners.

- Binnen de kaders van de energietransitie houden we ons aan de wet natuurbescherming. De implementatie
van het SMP ligt in het Programma Energietransitie.

+ Het Nationaal Isolatieprogramma geeft uitvoering aan de aanpak voor woningbezitters in woningen vanaf
label D.

Benodigde inzet

Uitvoeringsfase (in de opzet vroeg het
meer capaciteit):
Projectleider: 3h/week
o Ondersteuning projectleider: 1h/week

ah Ondersteuning communicatieadviseur
1h/week
Opzet nieuwe tranches zal ook meer
capaciteit vragen: geschat op 0,5 fte
projectleider en extra ondersteuning

Externe stakeholders

- EcoHeemskerk (uitvoerder NIP)
- Klimaatroute (uitvoerder NIP)

- Duurzaam Bouwloket (DBL) (uitvoerder NIP)
Ondersteuning communicatie,

samenwerking DBL en Klimaatroute

1)
1)
(1]
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Inwonersaanpak

Actielijn 5 VVE’s

Beschrijving van de doelstellingen voor 2025

- Eris een inventarisatie van de VvE'’s uitgevoerd.

- We hebben de belangstelling van VVE’s opgehaald voor het nemen van verduurzamingsmaatregelen.

- We hebben een (IJmondiale) aanpak VVvE'’s onderzocht en uitgewerkt.

* We hebben koppelkansen met andere projecten onderzocht.

Door een inventarisatie te maken van de VVE’s krijgen we inzicht in het aantal, de verdeling in kleine en grote
VVE’s en de mogelijke behoefte naar verduurzaming.

Beschrijving van de werkzaamheden

Oriénteren en inventariseren van de VVE’s in Heemskerk. Waar bevinden deze zich, hoe zijn ze
georganiseerd, waar staan ze met hun verduurzaming en wat zijn hun opvattingen hierover? We gaan dit
inventariseren door via een enquéte/belangstellingsbrief voor verduurzaming VvE’s. Belangrijk is om hierbij
geen eventuele verwachtingen te scheppen en een duidelijke terugkoppeling te geven. Op basis hiervan
kunnen we een eventueel projectplan uiteenzetten, eventueel in de vorm van een 'energieloket'.

Mogelijke samenhang met NIP/IJmondiale aanpak onderzoeken.

Benodigde inzet

Projectleiders energiearmoede 6 uur per
& week Externe stakeholders

Projectleider communicatie voor de

. . - L . - VvE’s
uitwerking van de enquéte: minimale inzet
d d - WoonopMaat
- EcoHeemskerk
o i i - Adviesbureaus
—— Collega geo-informatie
0006 - IIJmondgemeenten

- Omgevingsdienst IJmond (eventueel)
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Inwonersaanpak

Actielijn 6 Verhuurders

Beschrijving van de doelstellingen voor 2025

We hebben in samenwerking met Woonopmaat een pilot gespikkeld bezit uitgevoerd. Na evaluatie bepalen
we of de pilot succesvol was en of we hier een plan van aanpak voor opstellen.

De samenwerking met Woonopmaat is goed. We onderhouden goed contact en we weten van elkaar welke
projecten lopen.

Wij zijn actief betrokken bij het opstellen van de (duurzame) prestatieafspraken.

Particuliere verhuurders informeren we.

Door het uitvoeren van de pilot gespikkeld bezit kunnen we een structurele aanpak opzetten voor het
meenemen van de particulieren bij de verduurzamingsprojecten met gespikkeld bezit.

Beschrijving van de werkzaamheden

Doelstellingen pilot duidelijk inzichtelijk maken.

Aanhaken communicatie Woonopmaat naar huurders / particulieren. Hierbij is het belangrijk om te
vermelden dat we geen budget beschikbaar hebben voor het nemen van de fysieke
verduurzamingsmaatregelen. Wij kunnen alleen een gratis energieadvies aanbieden.

Adviezen aanbieden voor particulieren binnen de pilot gespikkeld bezit.
Tevredenheid/haalbaarheid particulieren verhuurders meten.

Terugkoppeling van de pilot.

Structureel plan van aanpak maken op basis van de pilot gespikkeld bezit.

Benodigde inzet

o Projectleider: geschat op 2h/week
ah Communicatieadviseur: minimale inzet
Externe stakeholders
o ) - Woonopmaat
el Minimale inzet. - Particuliere verhuurders
(=Y=Y-) - Particuliere woningeigenaren
- VvE’s

B




Inwonersaanpak

Actielijn 7 Koplopers

Beschrijving van de doelstellingen voor 2025

We hebben als doestelling ambassadeurs/koplopers zichtbaar te maken. Hiermee kunnen we andere inwoners
enthousiast maken voor het verduurzamen van de woning.

Beschrijving van de werkzaamheden

- Communicatie: Ervaringsverhalen delen op de (online) kanalen van de gemeente.

» Participatie: ervaringsverhalen delen en ambassadeurs uitnodigen op participatiebijeenkomsten. We
werven ervaren ambassadeurs uit Heemskerk die als voorbeeld kunnen dienen voor andere inwoners.

+ We starten een communicatiecampagne op zoals gluren bij de buren waar de ambassadeurs aan deel
kunnen nemen.

*  We nodigen ambassadeurs uit bij participatieactiviteiten, ook de activiteiten van andere actielijnen van de
inwonersaanpak.

Benodigde inzet

o Projectleider energietransitie: 2 uur p/w
@R Projectleider communicatie: 2h/maand

Externe stakeholders

. - Omgevingsdienst IJmond
(2] De ODIJ verzorgt de evaluatie van de - Duurzaam Bouwloket

006 laatste ronde Groen Thuis - Deelnemers Groen Thuis
- Koplopers
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Aanpak Maatschappelijke Organisaties
Actielijn 8 Scholen

Beschrijving van de doelstellingen voor 2025

De energiezuinigheid, het energiegebruik en de energie opwek van de scholen verbetert. Daarmee neemt de

CO2-uitstoot af. Tevens ontstaat er een gezonder leefklimaat voor de leerlingen en leraren. Ook worden de
leerlingen zelf bewusten van energie(transitie).

Beschrijving van de werkzaamheden
. Vanuit onderwijshuisvesting is er veel aandacht voor duurzaamheid binnen de projecten. Bij beheer-,
nieuwbouwplannen ondersteunen/adviseren wij de beleidsmedewerker onderwijshuisvesting op het gebied

van duurzame maatregelen met betrekking tot de energietransitie in het Integrale Huisvestingsplan (IHP) en
bij vraagstukken over de uitvoering daarvan.

We voeren het project Junior energiecoach in 2025 opnieuw uit samen met de basisscholen. e
beleidsadviseur scholen over duurzame maatregelen en oplossingen met betrekking tot de energietransitie. In

de Klimaatweek organiseren we samen met junior energiecoach een lesprogramma voor circa 5 weken uit bij
geinteresseerde basisscholen. Dit staat in het teken van energiebesparing.

Benodigde inzet

o - Projectleider energietransitie
ah 4h/maand
- Projectleider communicatie: 3h/maand Externe stakeholders
- Schoolbesturen - besluitend
(2] - Beleidsadviseur onderwijshuisvesting - Schooldirectie - dagelijksbestuur
é_!_'oe - Leerlingen - vormend
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B




Aanpak Maatschappelijke Organisaties

Actielijn 9 (Sport)verenigingen en stichtingen

Beschrijving van de doelstellingen voor 2025

»  We zorgen dat betrouwbare informatie over hoe te verduurzamen vindbaar en toegankelijk is voor
verenigingen en stichtingen.
*  We scheppen (financieel) handelingsperspectief.

Beschrijving van de werkzaamheden

- De Duurzaamheidslening inclusief verordening maken in samenwerking met SVn (Stimuleringsfonds
Volkshuisvesting Nederlandse gemeenten).

- In samenwerking met communicatie een plan opstellen hoe de verschillende doelgroepen het beste bereikt
kunnen worden (communicatiestrategie).

- We ondersteunen (sport)vereniging en stichtingen door inzet van het energieloket voor ondernemers en
instellingen.

- Regelmatige PR en communicatie over het energieloket.

Benodigde inzet

o - Projectleider energietransitie 8h/week
ah - Communicatiemedewerker 1h/week
5 - Collega's welzijn en zorg Externe stakeholders
—— - Verenigings- en stichtingsbesturen.

6006 - SVn
- Duurzaam Bouwloket.
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Aanpak Maatschappelijke Organisaties

Actielijn 10 Gemeentelijk vastgoed

Beschrijving van de doelstellingen voor 2025

Meedenken over Duurzame Meerjaren Onderhoudsplannen (DMJOP’s).
In 2025 hebben we een CO2-reductieplan opgesteld voor de gemeentelijke organisatie.

Beschrijving van de werkzaamheden

Vijf onderzoeken gemeentelijke gebouwen afgerond en in uitvoering gezet (Ontzorgingsprogramma
Maatschappelijk Vastgoed).

In de Routekaart Gemeentelijk vastgoed is methodisch in beeld gebracht welke
verduurzamingsmogelijkheden we nog toe kunnen passen binnen ons gemeentelijk vastgoed. Waar
mogelijk worden deze opgenomen in de DMJOP’s.

Voor een vijftal gemeentelijke gebouwen wordt met ondersteuning van het Ontzorgingsprogramma
Maatschappelijk Vastgoed van de provincie Noord-Holland een analyse opgesteld om de
verduurzamingsmogelijkheden te onderzoeken. De uitkomst hiervan wordt waar mogelijk meegenomen in
de DMJOP’s van de gemeentelijke gebouwen. Voor gebouwen waar nog geen duurzaamheidsonderzoek
is uitgevoerd wordt op basis van de methodiek van het Ontzorgingsprogramma gekeken welke
duurzaamheidsmaatregelen nog te treffen zijn. Deze maatregelen nemen we vervolgens op in de
DMJOP’s. Uitvoering van de maatregelen vindt plaats volgens planning van de beleidsmedewerker
vastgoed en accommodaties.

We inventariseren of het gemeentelijk vastgoed "70/40 graden ready" is. Hiermee is het gemeentelijk
vastgoed geschikt voor warmtesystemen op lagere temperaturen, zoals een aansluiting op collectieve
warmte.

Op grond van een CO2-reductieplan verduurzamen we de gemeentelijke organisatie verder waar dat nog
mogelijk is (onder voorbehoud van voldoende capaciteit).

Na uitvoering van de opgenomen maatregelen neemt de energiezuinigheid van de gebouwen toe, evenals
het gebruikscomfort. Door het verminderen van de het gebruik van energie neemt de CO2-uitstoot af.

Benodigde inzet

[ 4 - Projectleider energietransitie 8h/week
dh - Communicatiemedewerker 2/maand
- Beleidsmedewerker Vastgoed en
.—?—- Accommodaties 3h/week Externe stakeholders
0606 - Technisch vastgoed beheerder . .
3h/week - Gebruikers gemeentelijke gebouwen
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Aanpak Maatschappelijke Organisaties

Actielijn 11 Monumenten

Beschrijving van de doelstellingen voor 2025

Hoewel het een groep betreft met vele beperkingen voor verduurzaming, zullen ook de monumenten waar
mogelijk hun aandeel moeten leveren en moeten verduurzamen.

Beschrijving van de werkzaamheden

Regelmatige PR en communicatie over de bestaande energieloketten.
We ondersteunen monumenten door inzet van het energieloket voor ondernemers en instellingen en het duurzaam
bouwloket voor inwoners.

Benodigde inzet

o - Projectleider energietransitie 2
ah uur/maand
- Communicatie- en participatieadviseur
energietransitie4 uur/maand Externe stakeholders
(2] - Monumenteneigenaren
'_é_' - Ondersteunende organisaties voor
monumenten
- Duurzaam bouwloket

1]
(1]
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Ondernemersaanpak

Actielijn 12 Bedrijventerreinenaanpak

Beschrijving van de doelstellingen voor 2025

- We ondersteunen ondernemers op bedrijventerreinen bij verduurzaming via bestaande structuren in de
regio, zoals GreenBiz 1IJmond, het energieloket voor bedrijven en instellingen en maken gebruik van de
ondersteuning van Programma Herstructurering Bedrijventerreinen.

- We geven ondernemers financiéle ondersteuning via het gemeentelijke duurzaamheidsfonds.

- We zetten onze IJmondiale samenwerking t.b.v. het verduurzamen van onze bedrijventerreinen.

Beschrijving van de werkzaamheden

- De regionale projectleider verduurzaming bedrijventerreinen 1IJmond bevordert de regionale samenwerking
en heeft extra aandacht voor het creéren en borgen van een organisatiegraad op de bedrijventerreinen en
sorteert voor op een lange termijnvisie.

- Het vervolg op het netcongestie onderzoek wordt opgepakt o.l.v. GreenBiz IJmond, de gemeente sluit
hierbij aan.

- De grondstoffenhub pilot wordt voortgezet, waarbij het aantal reststromen wordt verhoogd. Er wordt
onderzoek gedaan naar andere kansrijke locaties voor de grondstoffenhub binnen de IJmond gemeenten.

- De gemeente vraagt waar mogelijk provinciale subsidies aan voor verduurzaming van bedrijventerreinen.

- We stellen een regeling vast voor het duurzaamheidsfonds en voeren deze uit.

Benodigde inzet

o Projectleider energietransitie lokaal, team
[ energietransitie: 50 uur/jr Externe stakeholders
Projectleider regionale aanpak: 1 fte voor - Provincie NH (subsidieregelingen).
de 3 IImondgemeenten. - GreenBiz IJmond, IJmond Bereikbaar en PHB,
[2) GreenBiz IJmond: circa 0,8 fte voor uitvoering ondersteuning IJmondgemeenten,
— Heemskerk. kennis delen, samen optrekken waar het
e meerwaarde heeft.
- Ondernemers (zij zijn zelf vooral aan zet)
- Duurzaam bouwloket

1)
1)

Collega’s economie, recreatie en
toerisme, communicatie.
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Ondernemersaanpak

Actielijn 13 Branche aanpak

Beschrijving van de doelstellingen voor 2025

De glastuinbouw stoot volgens de klimaatmonitor 17% van de CO2 in Heemskerk uit. Daarom heeft deze
branche prioriteit om als eerste mee aan de slag te gaan om te kijken hoe de uitstoot naar beneden kan. We
wachten de reslutaten van het energieonderzoek dat in 2024 is uitgevoerd af en volgen we de landelijke en/of
provinciale plannen voordat we over gaan tot verdere actie. Bij inspraakmomenten/planvorming van deze
andere overheden, komen we op voor de belangen van het glastuinbouw concentratiegebied Heemskerkerduin.

Beschrijving van de werkzaamheden

- Voor gebouwgebonden verduurzaming kunnen alle bedrijven gebruik maken van advies van het
energieloket voor bedrijven en instellingen. .

- Gebruik maken van overlegstructuren en inspraakmomenten om te lobbyen voor het belang van de
tuinders in Heemskerkerduin. Zorgen dat dit gebied op het netvlies van de andere overheden en
netbeheerders komt/blijft zodat het wordt meegenomen in de plannen voor verduurzaming van
glastuinbouw.

Benodigde inze

() Projectleider energietransitie eigen team:
ah 20 uurljr.
Externe stakeholders
- Greenport NHN
(2] Recreatie, Toerisme en Economie - Ministerie van lanbouw, visserij,
— voedselzekerheid en natuur

eeo - Provincie Noord-Holland
- Glastuinbouw Nederland
- Tuinders (zij zijn aan zet).
- Netbeheerder/min KGG: netuitbreidingen om
netgcongestie op te lossen
- Programma bureau NZKG
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Ondernemersaanpak

Actielijn 14 Individuele aanpak

Beschrijving van de doelstellingen voor 2025

- We zorgen dat betrouwbare informatie over hoe te verduurzamen vindbaar en toegankelijk is voor

ondernemers.
- We scheppen handelingsperspectief bij ondernemers.

Beschrijving van de werkzaamheden

- We ondersteunen ondernemers door inzet van het energieloket voor ondernemers en maatschappelijke

organisaties.

- We organiseren (IJmondiaal) activiteiten als een congres of webinar voor ondernemers gericht op

actualiteiten, praktijk en handelingsperspectief.

Benodigde inzet

o - Projectleider energietransitie eigen
ah team ca 75 uurljr.
- Communicatie
- Projectleider maatschappelijk vastgoed

- Beleidsmedewerker economie,

= recreatie, toerisme.

(2]

(2]

o

Externe stakeholders

- Duurzaam Bouwloket.

- GreenBiz IJmond

- IIJmondgemeenten.

- Ondernemers (zij zijn aan zet).
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Ondernemersaanpak

Actielijn 15 Handhaving op wet- en regelgeving

Beschrijving van de doelstellingen voor 2025

- Alle kantoren met label-C plicht worden hier actief in benaderd en gestimuleerd om te voldoen. We
continueren in 2025 het toezicht door de Omgevingsdienst IJmond.

Beschrijving van de werkzaamheden

- We continueren de opdracht aan Omgevingsdienst IJmond om de handhaving op label C voor kantoren
voor ons uit te voeren. Zij benaderen bedrijven die niet meer voldoen en/of van wie het label bijna verloopt
schriftelijk. Bij geen reactie nemen zij persoonlijk/telefonisch contact op. Bij volhardend niet voldoen, volt
een dwangsom.

- Omgevingsdienst IJmond voert de subsidieregeling stimulering energiebesparing bedrijven namens ons uit,
we zorgen zelf voor de verantwoording bij de provincie.

Hoe draagt het bij aan actielijn 15 uit het Programma Energietransitie

In 2030 voldoen alle bedrijven aan de wet- en regelgeving op het gebied van energiebesparingsplicht

Benodigde inzet

o Projectleider energietransitie 30 uur/jr.
dh
Externe stakeholders
(2] Omgevingsdienst IJmond - Omgevingsdienst IJmond (uitvoering).
e' 9' e' Handhaving - Ondernemers (zij zijn aan zet).
Financién - Provincie Noord-Holland (subsidie SEB).
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Overkoepelende opgaves

Een aardgasvrij Heemskerk

Beschrijving van de doelstellingen voor 2025

- In 2025 hebben we onze inwoners en bedrijven duidelijkheid verschaft: all-electric of (mogelijk) een
warmtenet. In de vorm van een warmtekavel..

- Is er een contract afgesloten rondom het warmtenet.

- Eind 2025 hebben we minimaal één wijkuitvoeringsplan opgesteld.

- In 2025 werken we aan het Warmteprogramma: een verplicht programma onder de Omgevingswet, tevens
de actualisatie van de Transitievisie Warmte.

Beschrijving van de werkzaamheden

- Regie nemen bij de uitvoering van de werkzaamheden.

- Voor het warmtenet stellen we een proces/governance op, maar werken we ook inhoudelijk aan zaken als
het plan van aanpak en het (voorlopig) warmtekavel.

- Draagvlak bij de inwoners creéren door in te zetten op communicatie en participatie.

- We zorgen dat we de nieuwe wetgeving eigen maken en inzetten in onze projecten en het
Warmteprogramma (0.a. warmtewet |l en wet gemeentelijke instrumenten warmtetransitie).

- In 2025 hebben we een adviesbureau aangetrokken die ons Warmteprogramma opstelt.

- We geven Liander tijdig aan waar we met all-electric wijken aan de slag willen.

Benodigde inzet

o - Projectleider Warmte(net) 400 uur/jaar
ah - Programmamanager Energietransitie
150 uur/jaar Externe stakeholders

- Woonopmaat

- Medewerker leidingen en kabels. - Pré Wonen

(2] - GIS medewerker. . Hve

== - Communicatie- en Participatieadviseur ;
066 “ - Floricultura
- Gemeentelijk vastgoed. - Buurkracht

- Collega’s beleid en projecten.
- Vergunningen.

- Liander/Stedin

- Extern adviesbureau warmteprogramma
- IIJmond gemeenten

- 0Dl

- NVDE

- Provincie Noord-Holland
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Overkoepelende opgaves
Regionale/landelijke opgaves & elektriciteit: E-infra

Beschrijving van de doelstellingen voor 2025

- We hebben in beeld welke energie-infrastructuur projecten er in en rond Heemskerk (mogelijk) plaats gaan
vinden. We praten proactief mee om de belangen van Heemskerk in te brengen. We maken gebruik van
alle formele momenten om een zienswijze in te dienen.

- We volgen de ontwikkelingen rondom de CES en de waterstof backbone en energietransitie
Noordzeekanaalgebied

- We zorgen dat de rest van de organisatie ook op de hoogte is van de ontwikkelingen en maken ons hard
voor een opgave-gerichte aanpak.

Groei van het elektriciteitsnetwerk faciliteren is een randvoorwaarde voor de voortgang van de gehele

energietransitie. Hier is samenhang met het thema Een aardgasvrij Heemskerk: een warmtenet ontlast het

elektriciteitsnet.

Beschrijving van de werkzaamheden

We sluiten aan bij ambtelijke overleggen van TenneT/ministerie van Klimaat en groene groei (KGG) over de uitbreiding
van het 380 kV-netwerk en VAWOZ.(Verbinding Aanlanding Wind Op Zee).

We sluiten aan bij de ambtelijke overleggen van de Provincie Noord-Holland om te komen tot het integrale regio-advies
VAWOZ/380kV.

Op de geijkte momenten maken we gebruik van de mogelijkheden om zienswijzen in te dienen voor alle lopende
projecten.

We sluiten aan bij bijeenkomsten van de taskforce e-infra van de provincie Noord-Holland en geven input voor de
Energievisie 2.0 en het Provinciaal Meerjarenprogramma Infrastructuur Energie en Klimaat (pMIEK) 2.0.

Wij blijven via de Omgevingsdienst IJmond en nieuwsberichten op de hoogte van de ontwikkeling rondom waterstof in
het Noordzeekanaalgebied en sluiten aan bij de adviescommissie energietransitie NZKG.

We nemen college, raad en de interne organisatie proactief mee in de ontwikkelingen via bijeenkomsten,
stafoverleggen en geschreven informatie. We dringen bij de andere partners aan op het beter in positie brengen van de
gemeenteraad.

We hebben structureel overleg met Liander.

We kijken intern naar een goede samenwerkingsvorm met de verschillende afdelingen die deze ontwikkelingen raken
(kabels, leidingen, RO, ...) en hoe we meer opgave-gericht aan de energietransitie kunnen werken.

We herhalen bij het MT continue dat de energietransitie straks vooral een ruimtelijke opgave is, waarop de organisatie
zich nu op moet voorbereiden.

Benodigde inzet
Externe stakeholders

o Projectleider energie transitie 300 uur/jr
- TenneT
- Ministerie van KGG
Juridische zaken, ruimtelijke ordening, - Liander
(2] openbare ruimte/realisatie & beheer, - Provincie Noord-Holland
e'_é_é natuur/milieu, cultuur/sociaal domein, - Belangenorganisaties
communicatie. - Omgevingsdienst ljmond

- Programma bureau NZKG

- Interne ambtelijke apparaat, buiten team
energietransitie om.

- ljmond gemeenten.
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Overkoepelende opgaves
Regionale opgaves/elektriciteit: RES

Beschrijving van de doelstellingen voor 2025

* We zijn aangehaakt op regionale processen rondom de Regionale Energiestrategie (RES) en ronden
gevraagde besluitvorming op tijd af. Commitment houden op de totale opgave van 0,56 TWh voor de
regio IJmond & Zuid Kennemerland.

- Indien mogelijk voeren we de RES uit. Door netcongestie is het in 2025 zeer waarschijnlijk niet
haalbaar om nieuwe grootschalige opwek aan te sluiten op het elektriciteitsnet. Dit heeft daarom niet
onze prioriteit.

- We stimuleren lokaal eigendom bij nieuwe grootschalige opwek projecten op land.

Beschrijving van de werkzaamheden

- We sluiten aan bij regionale de gesprekken over versnelling van de uitvoering van de RES en over de
verwachte extra opgave NA 2030 (de RES loopt tot 2030). We vragen aandacht voor realistische plannen
en verwachtingsmanagement ivm netcongestie.

- We geven uitvoering aan het zoekgebied A9/De Kil binnen her OER-traject Energieroute Noord-Holland
Noord. We zijn hiervoor aangehaakt op de regionale processen en ronden gevraagde besluitvorming op
tijd af. Projectbeleid voor financiéle participatie is hier onderdeel van.

- Met Velsen en Beverwijk samen stellen we een beleidskader voor proces- en financiéle participatie bij
duurzame opwek op land op.

Benodigde inzet

() Projectleider energietransitie: 200 uur/jr
[
Externe stakeholders
2 Juridische zaken, ruimtelijke ordening, - RES regio gemeenten/provincie/waterschap
Ly openbare ruimte, natuur/biodiversiteit, - Partners energieroute (0.a. Rijkswaterstaat,
communicatie. Rijksvastgoedbedrijf, provincie, gemeenten)

- Energiecorporaties
- IImondgemeenten en Omgevingsdienst Ijmond
- netbeheerders (e-infra/oplossing netcongestie)
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Overkoepelende opgaves

Duurzame mobiliteit

Beschrijving van de doelstellingen voor 2025

- We proberen elektrische auto’s en deelauto’s te stimuleren.
- Verlagen CO2 uitstoot van verkeer- en vervoershbewegingen.

Beschrijving van de werkzaamheden

- Wij adviseren op het gebied van duurzaamheid bij het Programma Mobiliteit Heemskerk en het Programma
Mobiliteit IJmond. Daarnaast adviseren we bij het uitvoeren van het Programma Laadinfrastructuur

Heemskerk.

- Wij adviseren in de verschillende programma’s rondom mobiliteit.
- De pilot deelauto EcoHeemskerk is afgerond. Wanneer er voldoende inschrijvers zijn voor een deelauto,

faciliteren wij de benodigde parkeerplek met laadpaal.

- We informeren over de zero emissie zones in omliggende gemeenten.
- We communiceren over duurzaam vervoer. O.a. de fietscampagnes van IJmond Bereikbaar zoals 'Kies de

fiets skip de spits."'

Benodigde inzet

o - Projectleider energietransitie 2h/week.
ah - Medewerker communicatie 1h/maand.

(2] - Beleidsadviseur verkeer en vervoer (in
e e' o werkzaamheden).

- Projectleider IJmond Bereikbaar ODIJ
(in werkzaamheden).

B

Externe stakeholders

- IJmondgemeenten
- EcoHeemskerk
- IJmond Bereikbaar
- Adviesbureaus
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Begroting uitvoeringsplan energietransitie 2025

Doel middelen Afkomst middelen

Middelen onderzoeken Buurkracht
Middelen 2¢ factuur Buurkracht Broekpolder

2 1 bouwjarenaanpak incl. collectieve inkoopacties &
informatiebijeenkomsten

3 Energiearmoede aanpak en projecten

4 Nationaal Isolatieprogramma (NIP) > Rijk
Energiebesparingsprogramma Woningen (EBP) > Provincie

6 Pilot gespikkeld bezit Woonopmaat (advieskosten)
7 Gluren bij de Buren
1t/m Communicatiemiddelen inwonersaanpak

€20.000
€24.750

€20.000

€ 185.000

1.730.000

144.000

€5.000

€2.000
€22.000

Bestemmingsreserve ET
Bestemmingsreserve ET

EBP

SPUK Energiearmoede middelen

SPUK NIP
Subsidie EBP

SPUK CDOKE
EBP

Energiearmoede middelen van
motie ‘Pak energiearmoede aan
bij de bron’.
Bestemmingsreserve ET

Junior energiecoach tijdens de Klimaatweek

9 Duurzaamheidslening

10 Adviesopdracht CO2-reductieplan

11 Monumenten, geen uitgaven geraamd

8 t/m Communicatiemiddelen aanpak maatschappelijke

instellingen

€4.250
€500.000
€20.000

€ 15.000

CDOKE
Algemene reserve

CDOKE

Bestemmingsreserve ET

Duurzaamheidsfonds
13 Geen uitgaven geraamd

14 Uitvoeringsbudget voor webinar/congres,
Energieloket voor bedrijven en instellingen

15 Wettelijke taken: handhaving label C

EBA-uitvoering door ODIJ, 82.349,- , 2022 t/m2026, budget
neutraal voor begroting 2025, al eerder verwerkt in eenmalig
inkooporder

13 Communicatiemiddelen ondernemersaanpak
t/m

€50.000

€7.500
€9.410

€3.750

€2.000

TBB subsidie PNH.

Bestemmingsreserve ET

Budget deelproject Milieubeleid

SEB

Bestemmingsreserve ET

Warmteprogramma
Aard- — Mogelijk plan-MER

gasvil Wijkuitvoeringsplan
Voor e-infra & RES geen kosten geraamd
overig Communicatiemiddelen Overkoepelende opgaven

|

€50.000
€28.500

€ 25.000

SPUK CDOKE
Bestemmingsreserve ET of
advieskosten

Bestemmingsreserve F?E
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